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Program Transformasi Ekonomi 
(ETP) melakar pencapaian yang 
besar pada tahun 2014. Kita kini 

berada pada separuh kedua perjalanan 
Malaysia untuk menjadi negara 
berpendapatan tinggi pada tahun 2020, 
dan saya berbesar hati menyatakan di 
sini bahawa kita terus berada pada 
landasan yang sewajarnya untuk 
mencapai sasaran yang dihasratkan. 

Saya telah mendengar kebimbangan 
tentang peningkatan kos sara hidup, 
cara yang akan digunakan Malaysia untuk 
menangani kejatuhan lebih 50 peratus 
harga minyak, dan terjejasnya nilai ringgit 
yang disebabkan oleh naik turun mata 
wang global. Fokus kami tidak pernah 
berganjak malah terus tertumpu pada 
rakyat, dan itulah sebabnya kita berusaha 
menangani keperluan rakyat menerusi 
Kedai Rakyat 1Malaysia, klinik 1Malaysia 
dan pembangunan perumahan PR1MA.

Walau bagaimanapun, perkembangan 
terkini juga perlu diambil kira. Inilah juga 
yang mendorong saya mengumumkan 
pada bulan Januari kajian semula 
defisit fiskal tahun 2015 dan jumlah 
perbelanjaan, menggunakan ruang 
dasar yang telah kami wujudkan untuk 
memberikan respons kepada perubahan 
ekonomi global.

PERDANA 
MENTERI

DARIPADA
PERUTUSAN

Saya juga telah menetapkan 
strategi untuk bertindak balas 
terhadap perkembangan luaran dan 
memperkukuh daya tahan ekonomi 
Malaysia dengan meneruskan 
pembaharuan dan konsolidasi fiskal, 
memberikan bantuan kepada rakyat 
dan entiti perniagaan yang terjejas oleh 
banjir besar yang berlaku baru-baru 
ini, dan memastikan pembangunan 
yang mampan. 

Dalam kesalinghubungan dunia yang 
semakin meningkat, penting bagi kita 
membina ekonomi yang lebih kukuh 
dan berdaya tahan. Inilah faktor yang 
mendorong kita mengambil langkah 
untuk merasionalkan subsidi, dan pada 
masa yang sama mempelbagaikan 
ekonomi dan mengurangkan 
kebergantungan terhadap hasil minyak. 
Hasilnya, ekonomi Malaysia semakin 
berdaya tahan dan dapat menangani 
dengan lebih baik impak ekonomi yang 
berada di luar kawalan kita. 

Dasar ekonomi kita berkesan dan asas-
asas ekonomi kita adalah kukuh. KDNK 
Malaysia diunjurkan berkembang antara 
4.5-5.5 peratus pada tahun 2015. Defisit 
kita semakin kecil, rizab kita adalah 
kukuh selain kita mempunyai institusi 
kewangan yang diyakini, pengangguran 

yang rendah dan pelaburan asing yang 
mencecah paras tertinggi. 

Kita perlu terus mempelbagaikan 
ekonomi kita dan pada masa yang 
sama memperkasakan pembaharuan 
fiskal. ETP memainkan peranan yang 
penting dalam pencapaian ini menerusi 
12 program Bidang Ekonomi Utama 
Negara (NKEAs) yang merangkumi 
projek seperti Transit Aliran Berkapasiti 
Tinggi (MRT), yang menambah baik 
kualiti kehidupan rakyat dan membantu 
dalam memangkinkan pertumbuhan 
perniagaan.

Inisiatif seperti penubuhan Kemudahan 
Guna Sama Maju di bawah NKEA Elektrik 
dan Elektronik telah memberikan ruang 
kepada PKS untuk melaksanakan 
penyelidikan dan pembangunan dalam 
produk bernilai tinggi. Sementara itu, 
NKEA Perkhidmatan Perniagaan telah 
berjaya menaikkan kedudukan Malaysia 
dalam rantaian nilai dalam beberapa 
sektor khusus, seperti aeroangkasa dan 
pembinaan kapal.

Peningkatan keupayaan kita agar kita 
dilengkapi dengan kumpulan kepakaran 
yang diperlukan untuk mencapai status 
negara berpendapatan tinggi adalah 
penting. SRI Pembangunan Modal 
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Insan telah memainkan peranan 
penting untuk mencapai matlamat ini 
dan hasilnya pada tahun 2014, Indeks 
Modal Insan terbitan Forum Ekonomi 
Dunia  meletakkan Malaysia di tempat 
ke-22 daripada 122 buah negara dan 
ke-5 di rantau Asia Pasifik. 

Kita juga telah mencapai kemajuan 
yang kukuh dalam menggalakkan 
rangkuman dan kesamaan pendapatan 
menerusi SRI Merapatkan Jurang 
Ketaksamaan yang diterajui oleh 
Unit Peneraju Agenda Bumiputera 
(TERAJU) yang turut menyelia Program 
Pemerkasaan Ekonomi Bumiputera 
(PEB) yang dilancarkan pada tahun 
2014. Program PEB yang begitu dekat di 
hati saya ini meneruskan inisiatif sedia 
ada, misalnya peluang perniagaan dan 
pembiayaan bernilai RM47.07 bilion 
yang telah diwujudkan sejak penubuhan 
TERAJU, untuk mempercepat 
pembangunan Bumiputera.

Kita juga telah mengambil langkah 
untuk memperluas asas pendapatan 
negara menerusi Cukai Barangan 
dan Perkhidmatan (GST) yang akan 
diperkenalkan pada bulan April 2015. 
Sebagai suatu inisiatif yang penting di 
bawah Program Transformasi Ekonomi, 
GST merupakan pembaharuan strategik 
yang menyasarkan pemodenan 
sistem percukaian negara kita untuk 
menjadikannya lebih berkesan, lebih 
cekap dan lebih mesra perniagaan.  

Saya berasa yakin bahawa kita kini 
berada pada landasan yang tepat untuk 
mencapai sasaran yang telah ditetapkan 
bagi tahun 2020. Saya ingin mengambil 
kesempatan ini untuk merakamkan 
penghargaan saya yang setulusnya 
kepada warga perkhidmatan awam, 
atas usaha mereka yang penting dalam 
memperkenalkan dan melaksanakan 
ETP,  kepada peserta sektor korporat 
yang terus memacu program ini, dan 
kepada rakyat atas sokongan padu yang 
diberikan mereka terhadap ETP. 

Marilah kita terus membulatkan 
fokus pada setiap peringkat 
pelaksanaan memandangkan kita 
semakin menghampiri tahun 2020 
dan saya berasa teruja berkongsi 
hasil kejayaan usaha kita ini dengan 
seluruh negara. 

Defisit kita 
semakin kecil, 
rizab kita adalah 
kukuh selain 
kita mempunyai 
institusi kewangan 
yang diyakini, 
pengangguran 
yang rendah dan 
pelaburan asing 
yang mencecah 
paras tertinggi

YANG AMAT BERHORMAT 
DATO’ SRI MOHD NAJIB TUN HJ. ABDUL RAZAK
Perdana Menteri Malaysia
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Sebagai Pengerusi Jawatankuasa 
Petugas Pelaksanaan Program 
Transformasi Kerajaan (GTP), 

saya berbesar hati untuk menyatakan 
bahawa kedua-dua program ini, iaitu 
Program Transformasi Kerajaan 
(GTP) dan Program Transformasi 
Ekonomi (ETP) telah berjaya mencapai 
keberhasilan yang dihasratkan 
sejajar dengan matlamat Program 
Transformasi Negara (NTP). GTP 
membantu menyediakan persekitaran 
sokongan untuk meningkatkan 
kecekapan perkhidmatan awam dan 
menggalas tanggungjawab bersama-
sama ETP dalam menggalakkan aktiviti 
perniagaan, sekali gus mendorong 
pertumbuhan ekonomi negara. 

Justeru itu, saya yakin bahawa negara 
kini berada pada landasan yang tepat 
untuk mencapai matlamat negara 
berpendapatan tinggi menjelang 
tahun 2020, dengan didukung oleh 
perancangan dan kerjasama yang 
padu antara Kerajaan, sektor swasta 
dan rakyat dalam melaksanakan 
agenda NTP.

Pada tahun 2014, ETP terus kekal kukuh 
dalam memangkinkan aktiviti sektor 
swasta, manakala GTP pula mantap 
dalam peranannya untuk memperbaiki 
sistem penyampaian awam agar dapat 
memenuhi keperluan rakyat dan 
komuniti perniagaan dengan lebih 
cekap. Secara keseluruhan, Kerajaan 
telah berjaya meraih kemajuan dalam 
semua Bidang Keberhasilan Utama 
Negara (NKRA) GTP, sekali gus 
membolehkan Kerajaan menambah 
baik perkhidmatan sektor awam 
sejajar dengan keperluan sesebuah 
negara berpendapatan tinggi. 

Pencapaian ini dapat dilihat menerusi 
kejayaan kita dalam mempertingkatkan 
taraf hidup dan kesejahteraan rakyat 
melalui NKRA Menangani Kos Sara 
Hidup Rakyat, Mempertingkatkan 
P e m b a n g u n a n  L u a r  B a n d a r, 
Mempertingkatkan Pengangkutan Awam 
Bandar dan Mempertingkatkan Taraf 
Kehidupan Isi Rumah Berpendapatan 
Rendah, selain mengurangkan kadar 
rasuah di bawah NKRA Membanteras 
Rasuah dan memastikan keselamatan 
rakyat menerusi NKRA Mengurangkan 
Jenayah.

TIMBALAN
PERDANA 
MENTERI

DARIPADA
PERUTUSAN
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Sebagai Menteri Pendidikan, saya amat 
berpuas hati dengan kejayaan yang telah 
dicapai dalam mentransformasikan 
sistem pendidikan Malaysia di bawah 
NKRA Pendidikan, yang turut disokong 
oleh penyepaduan NKRA ke dalam Pelan 
Pembangunan Pendidikan Malaysia 
2013-2025. Bersama dengan inisiatif 
yang dipacu oleh sektor swasta di bawah 
NKEA Pendidikan (ETP), Kerajaan telah 
menambah baik pendekatan kepada 
penyediaan pendidikan di negara kita 
dan lebih penting lagi, meningkatkan 
pencapaian pelajar untuk melahirkan 
graduan berkemahiran tinggi yang 
akan menyertai tenaga kerja dengan 
kebolehan dan kepakaran yang 
dihasratkan oleh industri.

Walau bagaimanapun, kita harus sedar 
bahawa negara kini sedang melalui 
satu persimpangan yang penting dalam 
perjalanan transformasi. Dengan 
berakhirnya fasa pertama NTP, semua 
pihak  harus memfokuskan usaha 
untuk meneruskan pencapaian yang 
telah diraih sehingga hari ini untuk 
mengekalkan kepantasan perubahan. 
Negara hanya memiliki tempoh lima 
tahun sahaja lagi untuk menggerakkan 
usaha transformasi ini, tetapi masih 
banyak yang perlu dilakukan untuk 
memastikan negara mencapai sasaran 
pada tahun 2020. 

Namun, dengan dedikasi berterusan 
yang diperlihatkan oleh perkhidmatan 
awam selain penyertaan oleh sektor 
swasta dan sokongan oleh rakyat, 
saya berasa optimis bahawa negara 
akan mencapai matlamat seperti 
yang telah disasarkan pada awalnya. 
Justeru, saya ingin merakamkan 
ucapan penghargaan kepada semua 
pihak berkepentingan atas usaha 
yang dicurahkan dalam menjayakan 
transformasi Malaysia dan penjanaan 
kemakmuran untuk semua.

YANG AMAT BERHORMAT 
TAN SRI DATO’ HJ. MUHYIDDIN MOHD. YASSIN
Timbalan Perdana Menteri Malaysia

Saya yakin bahawa negara 
kini berada pada landasan yang 
tepat untuk mencapai matlamat 
negara berpendapatan tinggi 
menjelang tahun 2020, dengan 
didukung oleh perancangan dan 
kerjasama yang padu di antara 
Kerajaan, sektor swasta dan 
rakyat dalam melaksanakan 
agenda NTP
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Tahun 2014 merupakan tahun 
yang luar biasa bagi Malaysia, 
dicorakkan oleh beberapa 

peristiwa yang tidak pernah terjadi 
sebelum ini, yang membawa kejutan 
dan rasa dukacita kepada seluruh 
negara. 

Tiada amaran awal yang dapat 
membantu kita bersiap sedia untuk 
menerima perkhabaran duka beberapa 
tragedi penerbangan dahsyat yang 
memberikan impak kepada kehidupan 
semua rakyat pada tahun 2014, atau 
mempersiapkan kita untuk menghadapi 
bencana banjir paling teruk dalam 
sejarah negara yang melanda beberapa 
buah negeri.

Selain musibah tersebut, kita juga 
terdedah kepada ketidakpastian 
dalam persekitaran luar menjelang 
akhir tahun 2014, lantas mencetuskan 
kebimbangan mengenai kesan domino 
yang menjejaskan ekonomi negara. 

Dengan harga minyak mentah yang jatuh 
menjunam jauh di bawah paras ramalan 
daripada US$100 setong (semasa Bajet 
2015 dirancang) kepada kurang US$60 
setong pada akhir November disebabkan 
oleh lebihan bekalan global, negara kita 
Malaysia merupakan antara beberapa 
negara pertama yang menilai semula 
Bajet untuk mengambil kira impak 
daripada ketidaktentuan ini.

Tidak diragui lagi bahawa pembaharuan 
dan langkah-langkah yang diambil 
untuk mengukuhkan ekonomi negara 

TINJAUAN
ETP TAHUN 2014

sepanjang lima tahun lalu sejak Program 
Transformasi Negara dilancarkan telah 
membolehkan kita bertindak balas 
dengan pantas dan tangkas terhadap 
kesan gangguan dari luar.

Harus diingat kembali bahawa 
Program Transformasi Ekonomi (ETP) 
dirumuskan susulan krisis kewangan 
global tahun 2008 apabila seluruh dunia 
bergelut dengan kesan kemelesetan 
ekonomi yang melemahkan negara.  
Dalam keadaan kita yang semakin 
tersepit, kita perlu memperkenalkan 
langkah-langkah yang nekad dan berani 
untuk mengharungi ketidaktentuan yang 
berpunca dari luar, pada masa yang sama 
mempercepat pertumbuhan ekonomi 
untuk menjadi negara berpendapatan 
tinggi menjelang tahun 2020.

Keadaan inilah yang menerangkan 
betapa, meskipun dengan kelainan 
yang berlaku pada tahun 2014, ekonomi 
negara terus mencapai pertumbuhan 
KDNK yang kukuh selepas kejadian 
itu, iaitu enam peratus bagi tahun 
itu secara keseluruhan, sekali gus 
dengan mudahnya mengatasi anggaran 
5.7 peratus oleh Bank Dunia dan 
mengejutkan banyak pakar ekonomi.

Kita terus mencatat pertumbuhan 
dalam penunjuk utama yang digunakan 
untuk mengukur kemajuan Malaysia ke 
arah hala tuju sebenar untuk mencapai 
PNK per kapita sebanyak US$15,0001, 
menjana pelaburan sebanyak US$444 
bilion dan 3.3 juta peluang pekerjaan 
menjelang tahun 2020.

Sering dikatakan 
bahawa ujian 
dan masa yang 
sukar berupaya 
menyerlahkan 
kekentalan dan 
kecekalan sebenar 
seseorang individu. 
Ujian yang sama 
juga boleh berlaku 
kepada mana-
mana negara, 
termasuklah 
negara kita yang 
tercinta.

1 Sasaran PNK per kapita negara dihasilkan pada tahun 2010 menggunakan Kaedah Atlas Bank Dunia untuk 
menentukan ambang pendapatan tinggi setiap tahun. Bagi sasaran tahun 2020, kita mengambil kira angka 
penanda aras inflasi global berasaskan sejarah organisasi tersebut sebanyak 2 peratus hingga tahun 2020
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Pada tahun 2014, PNK per kapita 
meningkat kepada RM34,1232, daripada 
RM30,809 didorong oleh pelaburan 
sektor swasta sebanyak RM146 bilion3. 
Kita juga dapat mewujudkan 1.8 juta4 
pekerjaan baharu dalam sektor NKEA 
sepanjang empat tahun lepas, dan 
semakin menghampiri sasaran tahun 
2020 kita.

Tidak dapat dinafikan bahawa tahun 
2014 merupakan titik perubahan 
dalam mengukuhkan komitmen 
Kerajaan ke arah disiplin fiskal. Kita 
membuktikan kesungguhan dalam 
merombak dasar yang bersifat populis 
untuk melakukan perkara yang betul 
kepada perbendaharaan negara untuk 
memastikan kemampanan dalam 
jangka panjang. Langkah-langkah 
ini termasuklah peralihan kepada 
mekanisme apungan terurus untuk 
harga runcit petrol RON95 dan diesel, 
pelaksanaan GST pada bulan April 
2015 dan pendekatan yang berdisiplin 
dalam mengawasi defisit fiskal negara 
dengan ketat. 

Tindakan-tindakan ini sememangnya 
membantu kita menjadi lebih berdaya 
tahan terhadap ketidaktentuan luaran. 
Yang lebih penting lagi, asas-asas 
ekonomi kita kekal utuh dan terus 
bertambah baik melalui pembaharuan 
fiskal yang amat diperlukan. 

Mempertingkatkan 
Kemampanan dan 
Keterangkuman
Pencapaian angka yang disasarkan 
dalam PNK, pelaburan dan pekerjaan 
hanyalah separuh daripada usaha 
kita untuk memburu status negara 
berpendapatan tinggi. Agar negara 
benar-benar dapat ditransformasikan, 
kita harus melibatkan sebanyak 
mungkin rakyat dalam menjana 
kekayaan, di samping berkembang 
maju pada kadar yang mampu kita 
kekalkan dalam jangka panjang tanpa 
membebankan sumber yang ada. 

Oleh itu, kemampanan dan 
keterangkuman merupakan agenda 
penting dalam transformasi negara, 
dan mewakili bidang yang perlu kita 
pantau dengan rapi ketika menilai 
kemajuan negara ke arah status 
pendapatan tinggi. 

Ketika merumuskan ETP, antara fokus 
utama Kerajaan dalam mencapai 
kemampanan ekonomi adalah untuk 
mengurangkan pergantungan sejak 
dahulu terhadap hasil pendapatan yang 
terjana daripada minyak dan gas, serta 
menggalakkan pempelbagaian sektor 
dalam ekonomi Malaysia. Justeru, 
untuk tujuan inilah 12 Bidang Ekonomi 

Utama Negara (NKEA) dikenal pasti 
sebagai bidang pembangunan yang 
akan difokuskan. 

Setelah empat tahun berlalu sejak ETP 
dilancarkan, usaha ini jelas membuahkan 
hasil. Sumbangan sektor minyak dan 
gas kepada pendapatan negara terus 
berkurang daripada 40.3 peratus pada 
tahun 2009 kepada 29.7 peratus5 pada 
tahun 2014, dengan sumbangan sektor 
lain kepada perbendaharaan negara 
semakin meningkat.

Kita juga telah melaksanakan 
lebih banyak disiplin fiskal semasa 
menyasarkan belanjawan yang lebih 
seimbang menjelang tahun 2020. 
Dengan penghapusan subsidi petrol, 
elektrik, minyak masak dan gula secara 
berperingkat, seiring dengan usaha 
meningkatkan hasil negara melalui 
kutipan cukai yang lebih ketat, kita 
berjaya mengurangkan defisit fiskal 
dengan begitu ketara daripada 6.7 
peratus pada tahun 2009 kepada 3.5 
peratus6 pada tahun 2014.  

Langkah-langkah inovatif telah 
dilaksanakan melalui NKRA Isi Rumah 
Berpendapatan Rendah di bawah 
Program Transformasi Kerajaan untuk 
menggalakkan keinklusifan dalam 
ekonomi negara dan membolehkan 
semua rakyat berkongsi kekayaan yang 
terhasil melalui ETP.   

Senator Dato’ Sri Abdul Wahid Omar
Menteri, Jabatan Perdana Menteri,  
Unit Perancang Ekonomi

Senator Dato’ Sri Idris Jala
Menteri, Jabatan Perdana Menteri,  
CEO, Unit Pengurusan Prestasi dan Pelaksanaan (PEMANDU)

2 PNK mengikut Komponen Perbelanjaan pada Harga Semasa, DOSM 
 PEMANDU menggunakan Model Atlas Bank Dunia sebagai penanda aras sejak dari awal. Namun, memandangkan Bank Dunia hanya mengeluarkan angka PNK per 

kapita bagi tahun 2014 pada Julai 2015, kami merujuk kepada statistik Kerajaan untuk tujuan indikatif
3 KDNK mengikut Jenis Perbelanjaan pada Harga Malar 2005, Suku Keempat Tahun 2014, Akaun Negara Keluaran Dalam Negeri Kasar, Jabatan Perangkaan Malaysia
4 Sumber DOSM (2014, angka tercatat setakat Suku Keempat Tahun 2014)
5 Sumber: Laporan Ekonomi, Kementerian Kewangan [anggaran]
6 Laporan Ekonomi 2014/2015, Kementerian Kewangan [anggaran]
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Sejak beberapa tahun ini, kita telah 
menyaksikan kejayaan yang amat besar 
dalam usaha menghapuskan kemiskinan. 
Menurut data terkini daripada Jabatan 
Perangkaan Malaysia (DOSM), hanya satu 
peratus daripada penduduk Malaysia 
berada dalam kemiskinan pada tahun 
2014, berbanding dengan 3.8 peratus 
pada tahun 2009. Peratusan ini amat 
jauh berbeza daripada rekod pertama 
yang dikumpulkan mengenai kemiskinan 
di Malaysia, apabila 49.3 peratus, atau 
hampir separuh, rakyat dikelaskan 
sebagai penduduk yang hidup dalam 
kemiskinan. 

Dalam satu kaji selidik yang dijalankan 
oleh Bank Pembangunan Asia (ADB) 
pada tahun 2013, Malaysia mencatat 
penurunan 55.3 peratus bagi penduduk 
yang berada di bawah paras kemiskinan. 
Ia merupakan penurunan terbesar 
dalam kalangan negara ASEAN yang lain 
seperti Indonesia (6 peratus), Vietnam 
(6 peratus) dan Filipina (2.5 peratus). 
ADB mendapati pencapaian ini terhasil 
melalui bantuan wang tunai, program 
1AZAM yang menawarkan kemudahan 
mikrokredit untuk menggalakkan 
keusahawanan dalam kalangan keluarga 
berpendapatan rendah, penjagaan 
kesihatan, pendidikan, perumahan dan 
banyak lagi.

Berdasarkan Tinjauan Pendapatan 
Isi Rumah oleh Jabatan Perangkaan 
Malaysia, min dan median pertumbuhan 
pendapatan isi rumah ialah 8.4 peratus 
antara tahun 2012 dan 2014. Peratusan 
ini lebih tinggi berbanding dengan kadar 
inflasi 2.6 peratus setahun. Kumpulan 
isi rumah 40 peratus terendah mencatat 
min pertumbuhan yang lebih tinggi pada 
11.9 peratus. Walau bagaimanapun, 
usaha kita untuk mengecilkan jurang 
pendapatan antara golongan kaya 
dengan miskin harus diteruskan, 
sejajar dengan matlamat kita untuk 
memastikan pertumbuhan ekonomi 
yang inklusif.

Bagi ETP pula, ia telah mengambil 
pendekatan dari pelbagai sudut untuk 
meningkatkan pendapatan rakyat melalui 
pewujudan pekerjaan bernilai tinggi. 
Pada tahun 2012, ETP menyaksikan 
pengenalan gaji minimum dan umur 

persaraan minimum untuk membolehkan 
pekerja meraih pendapatan yang lebih 
tinggi dan terus bekerja untuk tempoh 
yang lebih lama. 

ETP juga mencatat kemajuan dalam 
meningkatkan bilangan pekerja wanita, 
dengan meletakkan sasaran 55 peratus 
jumlah tenaga kerja diwakili oleh 
pekerja wanita menjelang tahun 2020. 
Pada akhir tahun 2014, pekerja wanita 
di negara ini mencakup 53.4 peratus 
daripada jumlah tenaga kerja. 

Menuju Peringkat 
Akhir Perjalanan: 
Penunjuk Utama 
Transformasi
Kita telah mencatat kemajuan dalam 
menyokong perkembangan ekonomi 
yang lebih meluas seperti yang 
ditunjukkan oleh penunjuk utama yang 
berikut.

Pertumbuhan Ekonomi Yang Stabil

1 Malaysia sentiasa berada di 
landasan pertumbuhan KDNK 
yang stabil sejak ETP dimulakan, 

meskipun dalam keadaan kadar inflasi 
yang rendah. KDNK berada pada 
paras 7.4 peratus pada tahun 2010 
disebabkan oleh pelaksanaan awal 
rangsangan ekonomi dan sejak tahun 
2011, pertumbuhan menunjukkan trend 
yang agak baik dalam lingkungan 4-6 
peratus (lihat Rajah 1.1). 

Melalui sokongan permintaan dalam 
negeri yang kukuh, kita berjaya mencapai 
pertumbuhan KDNK yang mengagumkan, 
iaitu 6 peratus pada tahun 2014. Bagi 
tahun 2014, perkembangan KDNK kita 
melangkaui ramalan pakar ekonomi 
dan Bank Dunia, yang menjangkakan 
pertumbuhan KDNK sebanyak 5.7 
peratus pada tahun itu.

Berlatarkan landskap yang menyaksikan 
ekonomi maju terus bergelut untuk 
berkembang dan KDNK ekonomi 
global yang tidak pernah mencecah 
4 peratus sejak tahun 20077, Malaysia 
sememangnya berada pada kedudukan 
yang sangat baik.  

7 Laporan World Economic Outlook IMF Tahun 2009-2014
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Pekerjaan 
dalam NKEA 

Pekerjaan 
bukan dalam 
NKEA

Nota: Angka tercatat setakat Suku Keempat Tahun 2014
Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia

Perincian pekerjaan mengikut NKEA/bukan NKEA (juta)

4.96

8.73

4.96

8.25

4.82

7.9060.8%

4.67

7.23

2010

4.81

7.47

2011 2012 2013 2014

60.8% 62.1% 62.5% 63.8%

Rajah 1.4: Pewujudan Peluang Pekerjaan Di Bawah Sektor NKEA

Malaysia – GNI per capita Atlas Methid (USD) High income threshold – 1 July (Year+1)

7,059
8,373

9,710 9,938 10,106 10,426

15,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2020

PNK 2014: RM34,123 PNK per kapita, AS$ 10,426 PNK per kapita
Nota: PNK adalah pada harga semasa. 1 AS$ = 3.27285974643047 MYR. Purata bagi tempoh 2014
Sumber: PNK mengikut Komponen Perbelanjaan pada Harga Semasa. Jabatan Perangkaan Malaysia
 Kadar Pertukaran, BNM

Rajah 1.2: PNK Per Kapita Terus Berkembang

PNK 
dalam AS$

Ramalan PNK 
Makmal ETP

2009 – 2014 47.7%

NKEA

Bukan 
NKEA

Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia

RM864 b RM906 b
RM1,033 b

68%

330.2

702.4
68.4%

301.0

651.6
68.6%

284.9

621.0
70.3%

256.6

606.9

2011 2012

RM953 b

2013 2014

(RM bilion)
Rajah 1.3: Sumbangan NKEA Kepada PNK

Menghampiri Pendapatan Tinggi 
Dengan NKEA Sebagai Penyumbang 
Utama PNK

2Yang ketara, PNK per kapita 
bergerak pada trend menaik sejak 
ETP diperkenalkan pada tahun 

2010. PNK per kapita tumbuh sebanyak 
47.7 peratus daripada US$7,059 pada 
tahun 2009 kepada  US$10,4268 pada 
tahun 2014 (lihat Rajah 1.2). 

Bidang Ekonomi Utama Negara (NKEA) di 
bawah ETP dibentuk untuk mewujudkan 
daya saing yang lebih tinggi dalam 
sektor ekonomi yang berkemungkinan 
meningkatkan sumbangan kepada 
PNK. Inilah sebab yang mendasari 
pemilihan 12 sektor teratas. Fokus 
yang diberikan pada sektor-sektor ini 
bukan sahaja membantu meningkatkan 
sumbangan kepada PNK, malah turut 
mempelbagaikan ekonomi untuk 
membina daya tahan dan keupayaan 
untuk menghadapi kejutan dari luar.

Pada tahun 2014, NKEA menyumbangkan 
68 peratus daripada jumlah sumbangan 
PNK (lihat Rajah 1.3).

Peluang Pekerjaan Kian Meningkat

3Kebanyakan tenaga kerja 
masih berada dalam pekerjaan 
yang menjana keuntungan, 

sebahagiannya dibantu oleh usaha ETP 
untuk mewujudkan 3.3 juta pekerjaan 
menjelang tahun 2020. 

Sejak tahun 2009, kadar pengangguran 
menyusut daripada 3.7 peratus kepada 
3 peratus9  pada bulan Disember 2014. 
Bagi keseluruhan tenaga kerja Malaysia 
yang berjumlah 14.18 juta, 13.75 juta10 
daripadanya diambil bekerja. 
 
Selain itu, sejak ETP dilancarkan pada 
tahun 2010, sejumlah 1.8 juta pekerjaan 
baharu diwujudkan dengan 1.5 juta 
peluang pekerjaan dalam sektor NKEA. 
(lihat Rajah 1.4).

8 PNK mengikut Komponen Perbelanjaan pada Harga Semasa, BNM 
 Kadar pertukaran 1 USD = 3.273 MYR [Purata Kadar Pertukaran BNM bagi Tempoh 2014]
 PNK=RM1,032 Populasi Pertengahan Tahun = 30,262,000 [Buletin Statistik Januari 2015 BNM, PNK mengikut Komponen Perbelanjaan pada Harga Semasa]
9 Suku Keempat Tahun 2014, Akaun Negara Keluaran Dalam Negeri Kasar, Jabatan Perangkaan Malaysia [data awal] 
10 Suku Keempat Tahun 2014, Akaun Negara Keluaran Dalam Negeri Kasar, Jabatan Perangkaan Malaysia
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Swasta

Awam

Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia, Pelaburan Swasta pada Harga Malar 2005 dalam RM

(RM juta)

2007 2008 2009 2010 2011 2012e 2013p 2014p

116,468

84,305

94,809

73,584

86,699

71,697

79,070

63,108

79,111

66,414

73,231

68,353

131,703

86,176

146,145

81,944

2007 – 2010 CAGR 5.6%

2011 – 2014 CAGR 13.9%

Rajah 1.6: Pertumbuhan Pelaburan Swasta Sejak ETP Dilancarkan

111.3

148.9 137
104.9 105.6

154.6
167.8

216.5
235.9

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sasaran 
Tahunan 
RMK10
RM148 B

Sumber: MIDA (Termasuk Pembuatan Jan – Jun 2014)

Rajah 1.7: Pelaburan Yang Diluluskan Daripada MIDA 

Pelaburan 
Swasta

Pelaburan 
Awam

Sumber: Jabatan Perangkaan Malaysia, KDNK pada harga malar

64%

36%

60%

40%

58%

42%

52%

48%

2009

55%

45%

2010

56%

44%

2011 2012 2013 2014

Rajah 1.5: Sektor Swasta Mendominasi Nisbah Pelaburan
Sumbangan Pelaburan Swasta 
Semakin Meningkat  

4Sejak pelancaran ETP pada tahun 
2010, pelaburan swasta terus 
mengatasi pelaburan awam, 

sejajar dengan matlamat ETP untuk 
menjadikan sektor swasta sebagai 
pemacu utama ekonomi (lihat Rajah 
1.5). Pada tahun 2014, nisbah bagi 
pelaburan swasta berbanding dengan 
pelaburan awam ialah 64:3611.

Malah, kadar pertumbuhan tahunan 
terkompaun (CAGR) untuk pelaburan 
swasta meningkat 2.5 kali antara tahun 
2011 hingga 2014 berbanding dengan 
tahun 2007 hingga 201012 (lihat Rajah 
1.6).

11 Suku Keempat Tahun 2014, Akaun Negara Keluaran Dalam Negeri Kasar, Jabatan Perangkaan Malaysia
12 Pelaburan Swasta dalam Harga Malar 2005 dalam RM, Jabatan Perangkaan Malaysia
13 Pengumuman oleh Malaysian Investment Development Corp pada 26 Februari 2015
14 Laporan Tahunan 2014, BNM 

Pelaburan yang diluluskan MIDA terus 
mengatasi sasaran tahunan di bawah 
Rancangan Malaysia ke-10, dengan 
pelaburan pada tahun 2014 mencecah 
RM235.9 bilion13 (lihat Rajah 1.7).

Langkah-Langkah Konsolidasi Fiskal 
Berjalan Mengikut Perancangan

5 Malaysia komited untuk 
mengurangkan defisit fiskalnya 
dan sejak empat tahun lepas 

telah berusaha dengan gigih untuk 
memenuhi sasaran defisitnya. Kita 
telah berjaya mengurangkan defisit 
fiskal daripada 6.7 peratus pada tahun 
2009 kepada 3.5 peratus14 pada tahun 
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Rajah 1.8: Malaysia Sentiasa Berdisiplin Dalam Mengurangkan Defisit Fiskalnya

Minyak, Gas & Tenaga

Pemborongan & Peruncitan

Perkhidmatan Kewangan
Minyak Sawit/Getah

Pertanian

Pelancongan

Elektrikal & Elektronik
Perkhidmatan Perniagaan

Kandungan & Infrastruktur Komunikasi

Penjagaan Kesihatan

Pendidikan

Industri Lain

Sumber Data: Jabatan Perangkaan Malaysia

30%

16.7%
14.5%

7%

6.4%

5.8%

5.3%
5.3%

3.9%

3.5%
0.7%

0.9%

Rajah 1.9: Struktur KDNK Malaysia, berdasarkan Sektor NKEA (FY2014) 

2014. Sebagai langkah kehematan 
terhadap kesan daripada harga minyak 
yang menurun, sasaran defisit negara 
bagi tahun 2015 dikurangkan daripada 
3 peratus kepada 3.2 peratus. Kami 
tetap yakin bahawa kita akan mencapai 
belanjawan seimbang menjelang tahun 
2020 (lihat Rajah 1.8).

Di samping itu, sejak Oktober 2013, kita 
telah mencapai kemajuan yang besar 
dalam mengurangkan perbelanjaan 
kerajaan dalam bentuk subsidi. Pada 
bulan Oktober 2013, subsidi gula 
dihapuskan, dan pada bulan Oktober itu, 
kerajaan mengumumkan pelaksanaan 
mekanisme penentuan harga apungan 
terurus untuk bahan api RON95 dan 
diesel, sekali gus mengurangkan 
perbelanjaan kerajaan sebanyak RM11 
bilion bagi tahun 2015.

Sebagai sebahagian daripada Bajet 
2014, YAB Perdana Menteri turut 
mengumumkan pelaksanaan Cukai 
Barangan dan Perkhidmatan (GST) pada 
1 April 2015 untuk meraih kutipan hasil 
yang lebih adil dan meluaskan asas cukai 
negara. Pada masa ini, hanya 2.2 juta 
rakyat membayar cukai untuk negara 
yang jumlah penduduknya 29 juta. 

Dengan GST ditetapkan pada kadar 
enam peratus, diunjurkan kita dapat 
mengumpulkan hasil sebanyak RM19.4 
bilion setakat bulan Disember 2015, 
dan jumlah ini kemudiannya akan 
disalurkan semula untuk membantu 
meningkatkan kualiti kehidupan rakyat 
Malaysia. Dalam jangka panjang, kita 
akan dapat memperuntukkan lebih 
banyak sumber untuk pembangunan 
infrastruktur dan modal insan, serta 
menambah baik jaringan keselamatan 
sosial negara.

Hasil Kerajaan Meningkat

6 Melalui proses pungutan cukai 
yang semakin cekap, kita telah 
menyaksikan hasil kerajaan 

meningkat dalam tempoh lima tahun 
lalu sejak tahun 2010. Hasil kerajaan 
yang semakin banyak ini membolehkan 
kita berbelanja pada bidang yang betul 
untuk menambah baik infrastruktur dan 
menyediakan kualiti kehidupan yang 
lebih baik buat rakyat Malaysia. Ini juga 

menempatkan kita pada kedudukan 
yang kukuh untuk membantu golongan 
miskin dan rakyat terpinggir melalui 
program keselamatan yang lebih baik. 
Pada tahun 2014, kami menjangkakan 
hasil sebanyak RM225.1 bilion15 
berbanding dengan RM213.4 bilion16 
pada tahun 2013.

Mengurangkan Kebergantungan 
Pada Hasil Minyak & Gas, 
Mempelbagaikan Ekonomi

7 Meskipun ekonomi Malaysia 
bermula dengan memfokuskan 
aktiviti perlombongan dan 

pertanian, sejak beberapa tahun ini, 

ekonomi negara semakin beralih 
kepada industri sebagai kesan daripada 
usaha untuk mengindustrikan ekonomi 
Malaysia. Kita berjaya beralih ke arah 
industri berasaskan perkilangan 
dan perkhidmatan. Pempelbagaian 
ini diteruskan dengan ETP yang 
menumpukan usaha membina daya 
saing dalam 12 sektor utama 
ekonomi, agar kita akhirnya tidaklah 
mempertaruhkan segala-galanya 
pada sektor komoditi sahaja. Hasilnya 
sudah jelas dengan sendirinya. Kini, 
industri minyak dan gas menyumbang 
16.7 peratus daripada KDNK, manakala 
sektor-sektor lain menyumbang 
peratusan selebihnya (lihat Rajah 1.9). 

15 Laporan Ekonomi 2014/2015, Kementerian Kewangan [anggaran]
16 Laporan Ekonomi 2014/2015, Kementerian Kewangan
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Sumber: Anggaran Hasil Kerajaan Persekutuan 2010/2011/2012/2013/2014, Kementerian Kewangan

2009 2010 2011 2012 2013 2014
semakan
anggaran

PITA

Dividen 
PETRONAS

Royalti 
Petroleum

Duti Eksport

Penerokaan
[Termasuk MTJA
& bukan MTJA]

% daripada
Jumlah Hasil
Kerajaan

63,959
56,445

66,301
70,105 66,93866,474

40.3% 35.4% 35.8% 33.7% 29.7%31.2%

Rajah 1.10: Sumbangan hasil minyak kepada hasil kerajaan secara keseluruhan
Sumbangan industri minyak dan gas 
kepada hasil kerajaan juga menurun 
dengan nyata daripada 40.3 peratus 
pada tahun 2008 kepada anggaran 29.7 
peratus pada tahun 2014 (lihat Rajah 
1.10).

Ekonomi Pasaran Modal yang Teguh

8 Malaysia kekal sebagai destinasi 
pemerolehan dana terbanyak 
di ASEAN untuk tahun kedua 

berturut-turut pada tahun 2014, dengan 
memperoleh RM22.7 bilion melalui IPO 
dan juga tawaran peringkat kedua. Ini 
bukan sahaja menunjukkan keyakinan 
pelabur dalam ekonomi Malaysia, 
bahkan daya saing pasaran kita dalam 
rantau ini.  

Penggunaan Swasta Terus Meningkat 

9 Sebagai bukti kesan ETP terhadap 
rakyat, penggunaan swasta terus 
mencatat pertumbuhan yang 

kukuh berikutan keadaan pasaran 
pekerja yang stabil, kenaikan upah dan 
aktiviti pelaburan swasta. Penggunaan 
swasta kini mencakup  65.7 peratus17 
daripada KDNK.

Pengiktirafan Global Yang Berterusan

10 Dalam Buku Tahunan 
Daya Saing Dunia (World 
Competitiveness Yearbook) 

2014 oleh IMD,  ranking Malaysia 
meningkat kepada tangga ke-12 
daripada tangga ke-15 pada tahun 
2013.  Selain mendapatkan universiti-
universiti dalam Liga Ivy seperti Harvard 
dan Princeton untuk menulis kajian 
kes mengenai Program Transformasi 
Negara di Malaysia, dua orang penyelidik 
Bank Dunia, iaitu Profesor Charles Sabel 
& Luke Jordan menerbitkan satu kertas 
kajian bertajuk “Doing, Learning, Being: 
A Study of Malaysia’s Transformation 
Program’ yang mengandungi perakuan 
mereka mengenai keberhasilan 
transformasi sebenar yang disaksikan 
di Malaysia.

Pada tahun 2014 juga, PEMANDU 
dinamai sebagai salah satu Pasukan 
Inovasi Kerajaan yang terkemuka di 
dunia oleh NESTA, UK dan Bloomberg 
Philanthropies.  

NKEA Memacu 
Pertumbuhan
12 NKEA ETP melambangkan usaha 
kita untuk memfokuskan pertumbuhan 
ekonomi dalam industri yang dapat 
mempertingkatkan keupayaan, 
kepakaran dan pengkhususan kita, 
sejajar dengan ciri-ciri yang ada dalam 
ekonomi berpendapatan tinggi.  Pada 
tahun 2014, KPI keseluruhan bagi NKEA 
berada pada 110 peratus.

Berikut ialah gambaran ringkas 
mengenai aktiviti setiap NKEA pada 
tahun itu, dengan laporan terperinci 
dibentangkan dalam bab masing-
masing dalam laporan ini. 

Greater Kuala Lumpur 
/Klang Valley (GKL)

Tahun 2014 menyaksikan GKL meraih 
pengiktirafan global, yang paling ketara 
ialah EIU menaikkan ranking Kuala 
Lumpur ke tangga ke-70 dalam Ranking 
Kebolehunian 2014 daripada tangga 
ke-79 pada tahun 2010. Pencapaian ini 
menandakan lonjakan ranking yang 
kedua tertinggi di dunia bagi mana-

mana bandar dalam tempoh empat 
tahun tersebut. Kuala Lumpur juga 
berada pada kedudukan ke-7 di Asia dan 
ke-2 dalam kalangan bandar ASEAN. 
Bandar raya ini juga meraih kedudukan 
ke-25 menurut fDi Global Cities of the 
Future oleh Financial Times (UK), iaitu 
berada hanya di tangga ke-2 di belakang 
Seoul dalam kalangan bandar Pasaran 
Sedang Pesat Membangun. 

NKEA juga terus mempamerkan 
kemajuan yang memberangsangkan 
dalam projek permulaannya (EPP), 
dengan EPP utamanya Transit Aliran 
Berkapasiti Tinggi (MRT) berjalan 
mengikut jadual dan sasaran, untuk 
operasi Fasa Satu (Sg Buloh ke 
Semantan) menjelang Januari 2017 
dan pelaksanaan projek sepenuhnya 
(Sg Buloh ke Kajang) dijangka siap 
pada bulan Julai 2017. Sebagai bukti 
yang menyerlahkan daya penarik GKL 
sebagai hab perdagangan serantau, 14 
MNC melabur dalam GKL pada tahun 
2014, mengatasi sasaran tahun 2014 
sebanyak 13 MNC. Pelaburan tersebut 
termasuklah ibu pejabat serantau, 
pusat perkhidmatan perkongsian 
global dan operasi hab utama dengan 
pelabur dari AS, Eropah dan Asia. 

17 Suku Keempat Tahun 2014, Akaun Negara Keluaran Dalam Negeri Kasar, Jabatan Perangkaan Malaysia 
(Permintaan dalam negeri pada harga malar 2005, KDNK pada harga malar 2005)

12

LAPORAN TAHUNAN ETP 2014



Bagi projek Sungai Nadi Kehidupan 
(River of Life), kemajuan yang 
memberangsangkan disaksikan dengan 
inisiatif pembersihan sungai berada 
pada tahap kemajuan 53 peratus. Kerja-
kerja pengindahan sungai di Kawasan 
Warisan, tempat terletaknya Masjid 
Jamek, Bangunan Sultan Abdul Samad 
dan Katedral St Mary, telah bermula 
pada bulan Mac 2014. 

Minyak, Gas dan  
Tenaga (OGE)

NKEA ini terus mengukuhkan 
kedudukan Malaysia dalam industri 
OGE serantau dan global. Tatkala 
kita berusaha mencapai kecekapan 
yang lebih tinggi dalam pengeluaran 
minyak, PETRONAS telah mengenal 
pasti 10 projek pemerolehan minyak 
tertingkat (EOR) yang berpotensi di 
luar pesisir Malaysia. Meskipun begitu, 
pergerakan harga minyak dan gas 
global telah menyebabkan perlunya 
perhatian yang lebih besar ditumpukan 
pada pengurusan kos menjelang akhir 
tahun.

Kita juga telah mencapai kemajuan 
yang besar sebagai hab penyimpanan 
dan perdagangan serantau, dengan 
beroperasinya Pengerang Independent 
Terminals Sdn Bhd milik Dialog Bhd 
pada bulan April 2014, yang membawa 
masuk kapal pengangkut bahan 
api yang pertama ke kemudahan 
penyimpanan petroleumnya bagi tujuan 
perdagangan.

Selain itu, kita telah menjalin 
hubungan yang penting pada peringkat 
antarabangsa untuk mewujudkan 
lebih banyak peluang kerjasama dan 
pelaburan, dengan pertalian yang 
dibina dengan UK Trade and Investment, 
Scottish Development International, 
Energy Industries Council, Stavanger 
Economic Development dan Korea 
Trade-Investment Promotion Agency. 
Kuala Lumpur juga telah diiktiraf 
sebagai Bandar Tenaga Dunia oleh 
World Energy Cities Partnership.

Perkhidmatan  
Kewangan

Malaysia terus mempertingkatkan 
industri perkhidmatan kewangan negara 
secara menyeluruh melalui ETP. Pada 
tahun 2014, Rangka Kerja Integrasi 
Perbankan ASEAN telah mencapai 
peringkat akhir penyempurnaannya. 
Pembentukan rangka kerja tersebut, 
yang diterajui oleh Bank Negara Malaysia 
bersama-sama dengan bank-bank 
pusat serantau, akan menggalakkan 
pengembangan dan integrasi perbankan 
serantau. Bursa Malaysia turut muncul 
sebagai pasaran pemerolehan dana 
yang utama di ASEAN, di samping 
mengekalkan kedudukannya sebagai 
bursa pelaburan Syariah terbaik di 
Asia. Negara kita juga terus menerajui 
pasaran Sukuk global, mencakup kira-
kira 65.8 peratus terbitan sukuk global 
pada tahun itu. 

Untuk meningkatkan lagi kedinamikan 
dan kepelbagaian industri kewangan 
negara, Suruhanjaya Sekuriti telah 
melakar rangka kerja konsep 
pengawalseliaan untuk pendanaan 
ekuiti yang diperoleh daripada orang 
ramai, yang bertujuan meningkatkan 
akses pasaran dan meluaskan 
rangkaian pelaburan dan produk 
penjanaan modal.

Pemborongan  
dan Peruncitan

NKEA ini terus menyediakan peluang 
untuk mewujudkan ekosistem yang 
dinamik bagi perdagangan borong dan 
runcit di Malaysia, termasuk menyokong 
PKS di negara ini yang merupakan 
tulang belakang ekonomi kita. Dalam 
hal ini, Program Transformasi Kedai 
Runcit (TUKAR) telah menyumbang 
kepada pembangunan sejumlah 
1,920 kedai runcit di seluruh negara 
sejak ia dilancarkan pada tahun 
2011, sekali gus membantu pemilik 
kedai meningkatkan pendapatan dan 
mempelajari kemahiran perniagaan 
yang berharga.  

Kami juga berusaha menyediakan 
penawaran barangan runcit inovatif 
dengan penubuhan Bazar Makan. Salah 
satu contoh Bazar Makan yang terkenal 
ialah yang bertempat di Oasis Square 
di Ara Damansara, Selangor, yang 
mempunyai jumlah keluasan bersih 
boleh pajak seluas 141,567 kaki persegi 
dan telah mengukuhkan kedudukannya 
sebagai destinasi sehenti yang unik 
untuk pengalaman kulinari tempatan 
dan antarabangsa.

Minyak Sawit  
dan Getah

NKEA Minyak Sawit dan Getah berjaya 
memanfaatkan peluang daripada 
kedudukan Malaysia yang telah 
mantap sebagai pengeluar utama 
komoditi tersebut, dengan meneroka 
perkembangan dalam bidang baharu 
yang bernilai tinggi dalam segmen 
hiliran. Ini termasuk pelaburan 
oleokimia bernilai tinggi melalui 
perkongsian yang ditandatangani 
antara Genting Plantation Bhd dengan 
Elevance Renewable Sciences Inc 
yang berpusat di AS, untuk membina 
kemudahan biopenapisan metatesis 
berkapasiti 240,000 tan metrik untuk 
olefin dan bahan kimia khusus yang 
lain di Sabah, serta pelaburan sebanyak 
RM80 juta oleh Sarawak Oil Palms Bhd 
untuk loji fitonutrien, juga di Sabah.
 
Sime Darby dan Verdezyne juga 
telah memulakan perancangan 
untuk mewujudkan kemudahan loji 
pemprosesan pertama di dunia untuk 
menghasilkan asid dodekanadioik 
daripada suapan boleh diperbaharui. 
Asid dodekanadioik ialah bahan kimia 
‘hijau’ yang ditemui dalam nilon 
berprestasi tinggi, pelincir dan resin 
pengacuan. 

Dalam segmen huluan, lebih banyak 
koperasi pekebun kecil bebas telah 
mula beroperasi. Pada tahun 2014 
sahaja, lapan koperasi baharu telah 
memulakan operasi mereka untuk 
menghantar buah tandan segar (BTS) 
ke kilang minyak sawit. Termasuk dua 
koperasi sedia ada yang beroperasi, 
kesemua 10 koperasi telah menghantar 
sejumlah 14,215 tan metrik BTS pada 
tahun itu.
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Dalam segmen getah, Lembaga Getah 
Malaysia telah membangunkan industri 
getah asli untuk menerajui rantau 
ini dalam penghasilan produk getah 
asli dan boleh diperbaharui. Pada 
tahun 2014, Lembaga Getah Malaysia 
memulakan perancangan projek rintis 
untuk memasang tayar Ekoprena 
(getah asli terepoksi) pada bas RAPID 
Prasarana Bhd di Lembah Klang, yang 
dijangka bermula pada tahun 2015.

Pelancongan
Meskipun beberapa peristiwa malang 
yang berlaku memberikan kesan kepada 
industri penerbangan Malaysia pada 
tahun 2014, sektor pelancongan terus 
menjadi penyumbang utama kepada 
pertumbuhan ekonomi Malaysia pada 
tahun 2014, dengan ketibaan pelancong 
meningkat sebanyak 6.7 peratus 
daripada 25.72 juta kepada 27.4 juta 
dan perolehan pelancongan sebanyak 
RM 72 bilion berbanding dengan RM65.4 
bilion pada tahun 2013.

Pelancongan perniagaan kekal 
sebagai pemacu utama pertumbuhan, 
diterajui Biro Konvensyen dan Pameran 
Malaysia (MyCEB) yang ditubuhkan 
untuk mengembangkan segmen 
Acara Perniagaan dan menempatkan 
Malaysia sebagai destinasi utama 
dalam sektor yang menjana pulangan 
tinggi dan kian berkembang ini. 
Acara yang disokong oleh MyCEB 
telah menjana sejumlah 362,280 hari 
perwakilan antarabangsa, melepasi 
sasaran 230,000 hari perwakilan. 
Bersama-sama rakan industri, MyCEB 
memperoleh dan menyokong 152 acara 
perniagaan pada tahun 2014, yang 
merangkumi beberapa kumpulan 
insentif, pameran dan konvensyen 
besar termasuk Kongres Persekutuan 
Juruukur Antarabangsa [FIG] 2014 dan 
Toastmasters International Convention 
2014, kedua-duanya diadakan buat kali 
pertama di Malaysia.

Malaysia juga mencatat kemajuan 
yang besar dalam mempromosikan 
Pelancongan Golf di Malaysia melalui 
usaha bersama oleh Tourism Malaysia 

dan Persatuan Pelancongan Golf 
Malaysia (Malaysian Golf Tourism 
Association, MGTA). Dalam jangka 
masa yang singkat selepas MGTA 
ditubuhkan, Malaysia telah mencapai 
kemajuan yang ketara sebagai 
destinasi golf.  Malaysia meraih 
penghargaan antarabangsa daripada 
World Golf Awards yang julung-julung 
kali diadakan pada tahun 2014, dengan 
memenangi anugerah Destinasi Golf 
Terbaik di Asia, manakala Els Club 
di Teluk Datai Langkawi pula meraih 
anugerah tertinggi sebagai Lapangan 
Golf Baharu Terbaik Dunia bagi 
Tahun 2014, mengalahkan banyak 
calon antarabangsa untuk kategori 
tersebut. 

Elektrikal dan  
Elektronik (E&E)

Segmen hiliran industri ini berkembang 
dengan kukuh pada tahun 2014, sekali 
gus menyokong NKEA E&E dalam 
mencapai sasarannya bagi tahun 2020. 
Pada tahun lepas, nilai PNK sektor E&E 
mencecah RM44.1 bilion, manakala 
pekerjaan bernilai tinggi dalam industri 
ini meningkat 17 peratus dalam tempoh 
dari bulan Januari hingga Julai. 

Pelaburan yang diluluskan untuk 
E&E pada tahun 2014 juga mengatasi 
sasaran RM5.1 bilion pada tahun 
itu, setelah mencapai RM8.9 bilion. 
Pelaburan terkumpul dalam sektor 
E&E telah mencecah RM42.2 bilion 
sejak ETP dilancarkan.

Yang lebih penting lagi, kita telah 
mengorak langkah kemajuan yang 
besar dalam aktiviti E&E bernilai 
tinggi. Perkembangan yang ketara 
termasuklah kadar penggunaan 
makmal pengujian wafer pada 
66 peratus, manakala syarikat 
antarabangsa SanDisk Corporation 
telah memilih Malaysia sebagai 
lokasi untuk membina kemudahan 
perkilangan dan R&D, sekali gus 
mengukuhkan status negara sebagai 
hab antarabangsa untuk perkilangan 
semikonduktor berteknologi tinggi.

Perkhidmatan  
Perniagaan

Perkhidmatan Perniagaan ialah sektor 
kedua paling pantas berkembang di 
Malaysia, dengan kepakaran dibina 
dalam segmen khusus sejak beberapa 
tahun kebelakangan ini. Pada tahun 2014, 
AT Kearney Global Location Services 
Index menempatkan Malaysia pada 
kedudukan ketiga dalam perkhidmatan 
perkongsian dan penyumberan luar, 
kedudukan yang terus dipegang oleh 
negara sejak 10 tahun lepas. 

Malaysia turut meraih tempat ke-2 
di ASEAN dari segi bahagian pasaran 
dalam industri aeroangkasa, dan 
pada tahun lepas, Pelan Tindakan 
Aeroangkasa Nasional 2015-2030 
dirangka untuk menjadikan Malaysia 
pasaran aeroangkasa utama di Asia 
Tenggara menjelang tahun 2030. 

Perkembangan lain yang ketara dalam 
NKEA Perkhidmatan Perniagaan 
termasuklah pelancaran projek baharu 
di bawah EPP2, “Membina pihak 
pembekal perkhidmatan perkongsian 
dan penyumberan luar yang berdaya 
saing pada peringkat antarabangsa”, 
iaitu Hab Penyumberan Luar Automotif 
IT Global Goldbury. Projek yang diterajui 
Goldbury Communications Sdn Bhd 
ini menyasarkan penjanaan PNK 
sebanyak RM113 juta, mewujudkan 
450 pekerjaan berkemahiran tinggi 
dan menyumbang pelaburan berjumlah 
RM4.2 juta menjelang tahun 2020. 
Projek ini akan menyokong syarikat 
automotif menggunakan penyelesaian 
automotif keluaran SAP dan dijangka 
memberikan khidmat kepada 100,000 
pengguna SAP di seluruh dunia. Hab ini 
terletak di Medini Iskandar, Nusajaya, 
dan merintis laluan untuk Goldbury 
menjadi peserta yang menonjol dalam 
perkhidmatan automotif global. 

Pada tahun 2014, EPP 7: Menjadikan 
Malaysia sebagai Hub OEM Aeroangkasa 
di Asia Tenggara dibentuk sebagai 
hasil sampingan daripada EPP1. 
Projek ini diterajui oleh Kementerian 
Perdagangan Antarabangsa dan 
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Industri dan dimiliki oleh M-Aerotech 
(sebuah anak syarikat MARA), bersama-
sama dengan Lembaga Pembangunan 
Pelaburan Malaysia (MIDA), Perbadanan 
Pembangunan Perdagangan Luar 
Malaysia (MATRADE), SMECORP dan 
Kumpulan Industri-Kerajaan Malaysia 
bagi Teknologi Tinggi (MIGHT), dan 
disasarkan untuk menyumbang 
sebanyak RM1.1 bilion PNK dan 
mencipta RM1.9 bilion pelaburan serta 
3,368 pekerjaan berkemahiran tinggi 
pada tahun 2020.

Kandungan dan Infrastruktur 
Komunikasi (CCI) 

NKEA ini telah memainkan peranan 
yang penting dalam membawa 
kandungan komunikasi yang lebih 
pelbagai kepada segmen penduduk 
yang luas, meningkatkan ketercapaian 
dan mengurangkan kos, di samping 
turut membangunkan Malaysia menjadi 
peneraju eksport kandungan kreatif 
serantau. 

Tahun-tahun sebelum ini telah 
menyaksikan Malaysia terus memacu 
ketersediaan akses jalur lebar kepada 
rakyat, dengan peratus isi rumah 
yang memiliki akses Internet berada 
pada 67.3 peratus. Peratus ini lebih 
baik daripada kebanyakan negara 
ASEAN. Perkhidmatan jalur lebar yang 
semakin mencapai tahap tepu juga 
telah membawa kepada pembangunan 
Evolusi Jangka Panjang (LTE), dengan 
tahap penembusan LTE kini berada 
pada 23 peratus. 

Sejak ETP diperkenalkan, kepantasan 
sambungan rangkaian Malaysia 
kepada rangkaian global semakin 
meningkat dengan kapasiti lebar jalur 
antarabangsa pada 3.2 Tbps, manakala 
pada tahun ini, Konsortium Rangkaian 
Serantau berjaya mendapatkan lebih 
banyak lebar jalur dan mengurangkan 
kos borong lebar jalur Internet sebanyak 
34 peratus. 

Dengan penumpuan komunikasi dan 
kandungan, CCI merupakan bidang 
pertumbuhan baharu bagi negara ini. 

Tahun lepas juga menyaksikan Insentif 
Perfileman di Malaysia (FIMI) membawa 
masuk 11 produksi dengan peningkatan 
dalam anggaran perbelanjaan produksi 
Malaysia yang layak (QMPE) daripada 
RM149 juta pada tahun 2013 kepada 
RM335 juta pada tahun 2014. Sehingga 
akhir tahun 2014, hasil eksport 
kandungan kreatif mencapai jumlah 
RM609 juta, satu peningkatan yang 
ketara sejak ETP dilancarkan.  

Pendidikan
NKEA Pendidikan terus menyokong 
pembangunan sektor pendidikan, 
memberikan manfaat kepada pelajar 
tempatan di samping menarik 
bilangan pelajar asing yang semakin 
meningkat. Pada tahun 2014, NKEA 
Pendidikan mencatat kemajuan yang 
besar dengan menjadi bukan sahaja 
penyumbang ekonomi malah juga 
pemangkin ekonomi. Enrolmen pelajar 
yang kukuh di Institusi Pengajian Tinggi 
Swasta dalam program hospitaliti dan 
pelancongan melebihi sasaran awal 
16,000 untuk merekodkan enrolmen 
berjumlah 18,269. NKEA ini juga terus 
berada di landasan yang tepat untuk 
menyumbang dengan ketara kepada 
sasaran utama enrolmen prasekolah 
kebangsaan sebanyak 97 peratus dan 
enrolmen penjagaan kanak-kanak 
sebanyak 25 peratus menjelang tahun 
2020. 

Education Malaysia Global Services 
(EMGS) terus memacu Malaysia sebagai 
hab pendidikan, menerajui usaha 
untuk menarik pelajar antarabangsa 
agar menyambung pengajian di 
negara kita. Pada tahun 2014, jumlah 
enrolmen pelajar antarabangsa adalah 
sebanyak 117,000. EduCity@Iskandar 
juga memainkan peranan dalam 
mempromosikan Malaysia sebagai 
destinasi pendidikan, mempertingkatkan 
enrolmen pelajar sebanyak 35 peratus 
pada tahun 2014 berbanding dengan 
tahun sebelumnya.

Pertanian
Sejak bermulanya ETP, NKEA Pertanian 
telah berjaya menyediakan platform 
untuk syarikat pertanian besar 
meluaskan akses pasaran mereka di 
luar Malaysia, di samping menawarkan 
saluran kepada syarikat-syarikat yang 
lebih kecil dalam industri ini untuk 
meningkatkan kapasiti dan keupayaan 
masing-masing untuk memperoleh 
pendapatan yang lebih tinggi. Pada tahun 
2014, NKEA Pertanian menunjukkan 
kemajuan yang memberangsangkan 
dalam EPP 1: Produk Herba Bernilai 
Tinggi, dengan ujian praklinikal 
dijalankan terhadap lapan produk 
manakala kelompok pesakit pertama 
didaftarkan untuk menjalani ujian 
klinikal bagi enam produk lagi. 

Dua syarikat baharu, Oasis 
Aquaculture Sdn Bhd dan SBH Perak 
Agro Aquaculture Sdn Bhd dilantik 
sebagai syarikat peneraju di bawah 
EPP 6: Mereplikasi Model IZAQ, 
manakala syarikat peneraju sedia 
ada menghasilkan 30,081 tan udang 
pada tahun itu, dengan meningkatkan 
produktiviti melalui penggunaan 
teknologi. NKEA ini juga menyaksikan 
penanaman nanas MD2 buat kali 
pertama, serta penuaian pertama 
hasil tani di bawah projek Kampung 
Abad ke-21, dengan 224 tan betik dituai. 
Sementara itu, syarikat peneraju di 
bawah EPP 13: Membangunkan Kluster 
Tenusu menghasilkan 18.12 juta liter 
susu pada tahun itu, dan bilangan petani 
di bawah projek ini kini sebanyak 281 
orang, dengan 198 daripadanya ialah 
pekebun kecil.

Penjagaan  
Kesihatan

NKEA ini terus berkembang dengan 
kukuh pada tahun 2014, dengan lima 
projek baharu diberi status EPP; 
dijangka mewujudkan 528 pekerjaan, 
menjana pendapatan sebanyak RM52.8 
juta dan menarik pelaburan sebanyak 
RM201.2 juta.
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Tahun 2014 juga sememangnya 
bermakna bagi industri penjagaan 
kesihatan berikutan peningkatan dalam 
eksport farmaseutikal, penyempurnaan 
inisiatif utama untuk membangunkan 
segmen penjagaan warga emas dan 
lebih banyak MNC farmaseutikal 
merancang untuk memindahkan 
operasi perkilangan mereka ke 
Malaysia. Pada tahun itu, eksport 
farmaseutikal meningkat sebnayak 
15.9 peratus, mengatasi sasaran 
pertumbuhan 5 peratus untuk tahun itu, 
manakala draf akhir Akta Kemudahan 
dan Perkhidmatan Penjagaan Warga 
Emas Swasta telah disempurnakan. 
Langkah-langkah lain yang telah 
disempurnakan termasuklah silibus 
latihan Operasi Pusat Penjagaan Warga 
Emas, Pentadbiran Pusat Penjagaan 
Warga Emas dan Pengurusan Pusat 
Penjagaan Warga Emas, garis panduan 
perancangan fizikal untuk kemudahan 
penjagaan warga emas serta penyediaan 
pakej insentif untuk kemudahan dan 
perkhidmatan penjagaan warga emas 
kepada pemaju dan pengusaha.

SRI Memupuk 
Daya Saing Global
SRI yang dibentuk daripada saranan 
dasar Model Ekonomi Baharu 
mewakili komponen yang diperlukan 
untuk Malaysia mencapai daya saing 
pada peringkat global. Bermula 
dengan enam SRI, tahun 2014 
menyaksikan SRI Penyampaian 
Perkhidmatan Awam dipindahkan 
ke platform yang lebih tinggi dan 
dinamai semula sebagai program 
Transformasi Penyampaian 
Perkhidmatan Awam, dan laporan 
mengenainya boleh didapati dalam 
Laporan Tahunan GTP. Pada tahun 
2014, pencapaian KPI bagi SRI secara 
keseluruhan ialah 120 peratus.

Persaingan, Standard  
dan Liberalisasi

Susulan penguatkuasaan Akta 
Persaingan 2010 pada bulan Januari 
2012, Suruhanjaya Persaingan 
Malaysia (MyCC) giat menyiasat kes, 
di samping terus menguatkuasakan 
undang-undang melalui program 
sokongan. Sejak ditubuhkan, MyCC 
telah mengendalikan 30 program 
sokongan secara purata setiap tahun, 
yang membawa kepada peningkatan 
bilangan aduan yang diterima kepada 
72 pada tahun 2014 daripada hanya 
lapan aduan pada tahun 2012. Antara 
tahun 2011 hingga 2014, MyCC telah 
mengeluarkan 27 nasihat dasar kepada 
agensi-agensi Kerajaan.  

Pada bulan Jun 2014, YAB Perdana 
Menteri melancarkan Program 
Pematuhan Standard Nasional yang 
bermatlamat mewujudkan industri 
peka kualiti yang akan menerapkan 
standard dalam penyampaian produk 
dan perkhidmatan mereka. Standard 
juga semakin dititikberatkan oleh 
Kementerian dan agensi disebabkan 
oleh kepentingannya dalam ETP.  
Kementerian Pertanian telah 
menggabungkan pelbagai pensijilan 
pertanian di bawah Amalan Pertanian 
Baik Malaysia (MyGAP), yang merupakan 
skim pensijilan menyeluruh bagi 
sektor pertanian, akuakultur dan 
ternakan. Penggabungan ini bukan 
sahaja meningkatkan kecekapan 
pentadbiran pensijilan, malah turut 
meningkatkan pengiktirafan jenama 
MyGAP dalam pasaran domestik dan 
juga antarabangsa.

Dari aspek liberalisasi perkhidmatan, 
usaha mengkaji semula dan 
memperkemas peraturan dan 
prosedur untuk membantu pelabur 
dan menambah baik persekitaran 
perniagaan telah dijalankan. 
Penambahbaikan ini di bawah rangka 
kerja pemangkin perniagaan yang 
mendokumenkan instrumen dasar 
serta kelulusan dan pendaftaran yang 
berkaitan boleh didapati di portal khas 
(http://myservices.miti.gov.my).  

Pembangunan Modal  
Insan (HCD)

Disebabkan oleh landskap 
pembangunan modal insan yang luas, 
SRI-HCD sendiri bertindak sebagai 
pemangkin di samping pelbagai dasar 
berkaitan dengan modal insan oleh EPU 
dan agensi lain. 

Melalui peranan SRI HCD dalam 
mengukuhkan dasar HCD, negara kita 
meraih kedudukan ke-22 daripada 122 
negara dalam Indeks Modal Insan 2013 
yang diadakan buat pertama kalinya, 
selain kedudukan ke-5 bagi kategori 
Asia Pasifik. 

Negara turut mencatat kemajuan 
yang ketara dalam tenaga kerja dan 
guna tenaga melalui peningkatan 
kadar penyertaan tenaga kerja kepada 
68 peratus, dengan 53.4 peratus 
daripadanya ialah pekerja wanita.  

Mengurangkan Peranan 
Kerajaan dalam Perniagaan

Kerajaan telah melepaskan sahamnya 
dalam 32 syarikat sehingga November 
2014, daripada 33 syarikat yang 
disasarkan. MOF Inc telah melepaskan 
saham dalam tiga syarikat, iaitu Jaring 
Comms Sdn Bhd, syarikat pengeluaran 
komponen penerbangan Composites 
Technology Research Malaysia Sdn Bhd, 
dan Penang Port Sdn Bhd, manakala 
program rasionalisasi pada peringkat 
Kementerian telah menyaksikan 
Kementerian Kerja Raya menutup 
syarikat Steel Frame & Truss Technology 
Sdn Bhd dan CIDB Events Management 
Sdn Bhd. 

Pada tahun 2014, Ekuiti Nasional 
Bhd (Ekuinas) melupuskan semua 
pemegangannya dalam Konsortium 
Logistik Bhd dan menyerlahkan nilai 
daripada pengendali kapal bekalan 
luar pesisir Icon Offshore Bhd melalui 
tawaran awam awal pada bulan Jun. 
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Secara keseluruhan, GLIC dan GLC 
telah menginstitusikan pelepasan aset 
bukan strategik sebagai sebahagian 
daripada rancangan mereka pada masa 
hadapan.

Pembaharuan  
Kewangan Awam

Kerajaan meneruskan konsolidasi 
fiskal dan rasionalisasi subsidi pada 
tahun 2014 dengan mengurangkan 
subsidi bahan api (RON 95 dan diesel) 
sebanyak 20 sen seliter pada 2 Oktober 
2014.  Berikutnya pada 1 Disember 
2014, Kerajaan mencapai kemajuan 
besar menerusi peralihan penentuan 
harga bahan api RON 95 dan diesel 
kepada mekanisme apungan terurus, 
sekali gus membolehkan pentadbiran 
melupuskan subsidi bahan api yang telah 
dilaksanakan selama hampir 16 tahun. 
Perancangan untuk memperkenalkan 
Cukai Barangan dan Perkhidmatan pada 
bulan April 2015 juga berjalan lancar 
mengikut jadual. Walau bagaimanapun, 
tatkala Kerajaa